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На фоне доминирования в промышленности низкотехнологичных про-
изводств, низких показателей инновационного развития, а также основных 
факторов, препятствующих инновационному развитию, рассматрива-
ются организационные проблемы, мешающие внедрению и использованию 
технологического аудита как инструмента технико- технологического 
развития предприятия. В статье рассматривается содержание финан-
сового и бухгалтерского аудитов, отличительные черты технологического 
аудита на подготовительном этапе, а также этапе проведения аудита 
и его завершения. Выносятся предложения по созданию системы проведе-
ния технологического аудита: утверждение терминологии, определение 
состава аудиторской группы, обучение и аттестация технологических 
аудиторов, а также приводятся преимущества, которые получат орга-
низации при разработке и принятии стандарта по проведению техно-
логического аудита.

Ключевые слова: технологический аудит, этапы аудита, особен-
ности технологического аудита, технологический аудитор, инновации, 
индекс инноваций, инновационно- активные организации.

Введение
Несмотря на цели и задачи, задекларированные в Программе раз-
вития промышленности Республики Беларусь до 2020 года, а также 
определенные приоритеты, требующие создания производств, со-
ответствующих V и VI технологическим укладам, стимулирования 
инновационной активности, наращивания экспортного потенци-
ала за счет новых специализированных производств с высокой 
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добавленной стоимостью, а также требо-
вание по формированию условий для соз-
дания высокоэффективных производств, 
основные показатели инновационной 
деятельности в Республике Беларусь 
продолжают оставаться на недопустимо 
низком уровне.

Основная часть
Так, структура объема промышленного производства по уровню 
технологичности практически не изменяется в течение 2011–
2017 гг. (см. таблицу 1).

Таблица 1.   
Структура объема промышленного производства по уровню технологичности, %

2011 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Низкотехнологичные 
производства 26,7 32,6 33,9 33,9 35,1 34,5

Среднетехнологичные 
производства (низкого 
уровня)

35,7 31,9 31,3 29,5 27,7 29,5

Среднетехнологичные 
производства (высокого 
уровня)

25,9 22,6 21,3 20,8 20,0 21,1

Высокотехнологичные 
производства 1,7 2,1 2,2 2,8 2,9 3,0

Источник: Промышленность РБ за 2018 г.

Из таблицы 1 можно увидеть, что в структуре объема промыш-
ленного производства в 2017 г., как и ранее, доминируют низкотех-
нологичные производства и среднетехнологичные низкого уровня. 
Структура добавленной стоимости обрабатывающей промышлен-
ности по уровню технологичности также отражает тенденцию пере-
распределения объемов промышленного производства (таблица 2): 
в 2017 году доминировали низкотехнологичные производства.

Таблица 2.   
Добавленная стоимость обрабатывающей промышленности по уровню технологичности, %

2011 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Низкотехнологичные 
производства 29,7 35,8 36,5 35,8 41,9 39,2

Среднетехнологичные произ-
водства (низкого уровня) 25,5 26,5 27,8 24,6 23,0 22,8

Среднетехнологичные произ-
водства (высокого уровня) 41,3 33,6 32,3 34,9 29,5 32,5

Высокотехнологичные 
производства 3,5 4,1 3,4 4,7 5,6 5,5

Источник: Промышленность РБ за 2018 г.

При этом необходимо отметить, что, как отмечается в работе 
В. И. Ярошевича «Современные мировые тенденции развития 
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промышленности», доля средне- и высокотехнологичных отраслей 
в мире за период с 1990 г. по 2016 г. выросла до уровня 52 % при 
одновременном снижении низкотехнологичных и ресурсных до 
уровня 26 %.

Количество инновационно- активных организаций в Респу-
блике Беларусь в 2017 г. составило 347 единиц, что на 96 единиц 
меньше, чем в 2011 г. Как свидетельствуют проведенные опросы, 
основными факторами, препятствующими проведению иннова-
ционной деятельности, являются:

 – недостаток собственных денежных средств (основной или 
решающий фактор);

 – высокая стоимость введений (значительный фактор);
 – высокий экономический риск (значительный фактор);
 – длительные сроки окупаемости нововведений (значительный 

фактор) 1.
Производственные и иные факторы, по которым проводился 

опрос, большинство предприятий считает незначительными, что 
вызывает определенные сомнения. Глобальный индекс инноваций, 
в соответствии с которым происходит распределение всех стран 
мира по уровню инноваций, в 2017 г. определил Республику Бе-
ларусь на 88-е место из 127 возможных 2. Лидерами по данному 
рейтингу являются Швейцария, Швеция, Нидерланды, США, 
Великобритания. Нас опережают Люксембург, Эстония, Мальта, 
Кипр, Болгария, Молдова, а среди присутствующих в рейтинге 
экс-стран СССР Беларусь занимает самую низкую позицию.

Одним из драйверов инновационного развития обрабатываю-
щей промышленности, наряду с информационными технологиями, 
является технологический аудит. Необходимость развития этого 
направления аудита, включая создание экспертных комиссий 
и разработку отраслевых нормативно- правовых актов для проведе-
ния технологического аудита, была установлена Государственной 
программой инновационного развития Республики Беларусь на 
2011–2015 гг.

Для создания эффективной системы технологических аудитов 
требуется проведение ряда мероприятий, а именно:

 – введение термина «технологический аудитор»;
 – разработка программы подготовки технологических аудиторов;
 – разработка требований и методик аттестации на право про-

ведения технологического аудита;
 – разработка и утверждение стандарта по технологическому 

аудиту.
Организация и проведение технологического аудита имеет 

ряд отличий от остальных видов аудитов. Анализ литературных 
источников показал, что в основном авторы придерживаются клас-
сической схемы проведения аудита, представленной в таблице 3 3.

1 Промышленность РБ за 2018 г.
2 Гуманитарные технологии. Аналитический портал.
3 Бычкова С. М. Практический аудит; Рогуленко Т. М. Аудит.
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В соответствии с представленной схемой начало сотрудни-
чества аудитора с клиентом начинается с этапа планирования. 
Заключение договора на проведение проверки подтверждает тот 
факт, что организация готова предоставлять аудитору все необ-
ходимые сведения и документы, согласованы сроки проведения 
аудита и его стоимость.

На втором этапе проводятся необходимые аудиторские про-
цедуры, тесты контроля и сбор аудиторских доказательств. В та-
блице 4 показывается, что в зависимости от вида аудита проверке 
подвергаются различные документы и показатели.

Таблица 4.   
Содержание второго этапа аудиторской проверки

Название аудита Что проверяется

Бухгалтерский  
аудит

 – содержание и состав форм бухгалтерской 
отчетности;

 – соответствие различных показателей из 
различных отчетов друг другу;

 – взаимоувязка показателей отчетности;
 – правильность оценивания статей 

отчетности;
 – правильность формирования сводной 

отчетности

Финансовый  
аудит

 – проводится тщательное исследование пас-
сивов и активов организации;

 – учитываются дебеты и кредиты по каждому 
из всех видов деятельности;

 – проверяются все финансовые 
коэффициенты;

 – дается расширенный комментарий и про-
гнозируются перспективы организации и ее 
коммерческой деятельности

Примечание: собственная разработка.

Таблица 3.   
Этапы проведения аудита

Название этапа Содержание этапа

Подготовка к аудиту 
(планирование)

 – знакомство с организацией;
 – разработка и согласование плана  

и программы аудита;
 – подписание договора  

на аудиторскую проверку

Проведение проверок 
(сбор аудиторских 
доказательств)

 – получение аудиторских доказательств;
 – проведение комплекса тестов  

внутреннего контроля;
 – процедуры проверки по существу;
 – документирование аудиторских процедур

Завершающие  
действия

 – завершение подготовки  
рабочей документации;

 – подготовка отчета;
 – подготовка и представление  

аудиторских заключений;
 – подписание акта приемки- сдачи работ

Примечание: собственная разработка.
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На третьем этапе осуществляется обобщение результатов 
аудита и предоставление клиенту подготовленного аудиторского 
заключения.

Особенностью технологического аудита является содержание 
его этапов. В целом организационные действия во многом схожи 
с другими видами аудитов, но есть определенные особенности, 
представленные в таблице 5.

Таблица 5.   
Отличительные черты технологического аудита

Название этапа Особенности реализации

Предварительный  – использование технологического 
маркетинга

Подготовка к аудиту 
(планирование)

 – обязательное наличие технического  
задания с указанием требуемых  
конечных результатов;

 – утверждение критериев аудита;
 – разработка анкет и опросных листов

Проведение проверок 
(сбор аудиторских 
доказательств)

 – обзор и сравнительный анализ технико- 
технологической базы организации  
с аналогичными организациями

Завершающие 
действия

 – оценка технологий, оборудования и т. д. 
проводится с целью определения  
их эффективности и перспективности;

 – рекомендации по результатам аудита  
направлены на создание условий для 
устойчивого роста организации

Примечание: собственная разработка.

Использование на предварительном этапе технологического 
маркетинга позволяет оценить рыночные и технические перспек-
тивы инновационной технологии или продукта. Кроме этого, тех-
нологический маркетинг может использоваться для определения 
имеющегося разрыва между существующим и желаемым уровнем 
технологического развития организации и предлагать возможные 
направления модернизации технико- технологической подсистемы 
организации.

Технологический аудит может охватывать организацию в це-
лом или отдельные ее части и области деятельности. Совершенно 
определенно, что одним из примуществ внешнего технологиче-
ского аудитора является независимость в оценке процессов. Со-
трудникам, работающим в конкретной организации, иногда трудно 
заметить возникающие или существующие проблемы, возможно-
сти роста, применения других, более эффективных, рациональных 
и инновационных решений. Таким образом, технологический ау-
дит должен проводиться преимущественно внешними аудиторами, 
с участием сотрудников компании. Важным моментом при этом 
является правильный подбор экспертов- аудиторов, обладающих 
необходимыми знаниями о сфере деятельности компании, специ-
фике выпускаемых продуктов и применяемых технологий.

Технологический аудит должен стать драйвером развития 
организаций, которые планируют свою деятельность на основе 
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технологического, организационного и продуктового развития, 
и может использоваться организациями любой формы собствен-
ности для:

 – повышения конкурентоспособности и укрепления на рынке 
выпускаемой продукции;

 – повышения эффективности процесса производства (оказания 
услуг);

 – улучшения качества выпускаемой продукции (оказываемых 
услуг);

 – увеличения прибыли организации;
 – сопровождения инвестиционных проектов организации;
 – принятия решения о приобретении новых технологий (выборе 

новых направлений развития);
 – получения независимой оценки производственной системы 

организации для представления потенциальным инвесторам 
и партнерам.

Результаты проведенного техноло-
гического аудита помогут ответить, на-
сколько организации готовы к реализации 
запланированных изменений, какие из 
необходимых технологий доступны на 
рынке, внедрены в организации, могут ли 
они использоваться в производственном 
процессе и является ли внедрение инно-
ваций оптимальным путем производства 
в данный момент.

Развитие системы технологических ау-
дитов будет способствовать идентификации 
технологических активов и возможностей 
организаций, формированию технологи-
ческого портфеля организаций; опреде-
лять ключевые компетенции организаций 
с целью разработки либо корректировки 
существующей стратегии развития.

В Республике Беларусь есть аудитор-
ские организации, которые предоставляют 
услуги по проведению технологического 
аудита. В этой связи необходимо отметить, 
что потребитель аудиторской услуги должен удостовериться, что 
перечень основных видов деятельности в соответствии с уставом 
включает технологический аудит и аудиторская организация об-
ладает кадровым составом необходимой квалификации.

Кроме этого, возможно и в ряде случаев целесообразно орга-
низациям разработать свою систему критериев для отбора группы 
технологических аудиторов, например, выбрав в качестве критери-
ев опыт работы аудитором, уровень образования, количество реа-
лизованных технологических аудитов и т. д. Каждый потенциаль-
ный аудитор может быть оценен с использованием разработанной 
оценочной шкалы, и при недостижении установленного балльного 
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порога организация- заказчик может требовать замены аудитора 
или вообще вернуться к поиску аудиторской организации. Также 
при проведении отбора группы технологических аудиторов воз-
можно использование более серьезного инструментария, напри-
мер, использование метода собственного вектора при вычислении 
приоритета на основе матрицы парных сравнений.

Группа технологических аудиторов должна включать:
 – руководителя аудиторской группы;
 – технологического аудитора – лицо, обладающее необходимы-

ми компетенциями для проведения аудита (количество аудиторов 
зависит от масштаба аудита);

 – технического эксперта – лицо, обладающее необходимыми 
компетенциями по специальным вопросам, которые могут воз-
никнуть в процессе проверки;

 – аудитора- стажера – лицо, приобретающее необходимый прак-
тический опыт и в обязательном порядке прошедшее требуемую 
теоретическую подготовку по специальной образовательной 
программе;

 – наблюдателя (при необходимости) – представителя проверя-
емой организации;

 – сопровождающих – лиц, привлеченных к технологическому 
аудиту по согласованию с проверяемой организацией и оказыва-
ющих помощь аудиторской группе.

Сдерживающим фактором развития технологического аудита 
является отсутствие подготовки технологических аудиторов в Ре-

спублике Беларусь. Наиболее правильным 
выходом стало бы открытие специальности 
по подготовке таких специалистов, но на 
это потребуется достаточно много времени, 
поэтому в настоящее время рациональной 
будет организация специальных курсов по 
теме технологического аудита.

Подготовку технологических аудито-
ров целесообразно разделить на три блока 
обучения: подготовительный, практиче-
ский, результирующий.

В подготовительном блоке следует рассмотреть вопросы, свя-
занные с формированием исходных данных для аудита: выбором 
цели(–ей) и постановкой задач(–и) технологического аудита, 
утверждением плана проведения аудита, изучением методов полу-
чения исходной информации и методов анализа конкурентов, в том 
числе бенчмаркинга как основного метода сопоставления технико- 
технологической подсистемы организации и конкурентов.

Практический блок нацелен на изучение методов оценки 
технико- технологического уровня организации, поиск путей 
улучшения производственно- технологических процессов и по-
вышения их эффективности, оценку технико- технологической 
обеспеченности организации, использование процессного подхода, 
практику формирования опросных листов и анкет, использование 
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показателей, наглядно отражающих результаты аудита, изучение 
особенностей проведения технологического аудита организации 
и организации- поставщика.

В результирующем блоке обучающиеся получат знания по 
формированию итоговой документации по технологическому ау-
диту, составлению плана преобразований технико- технологической 
и инновационной подсистем организации, разработке планов стра-
тегического развития технико- технологической подсистемы.

Процесс аттестации технологических аудиторов требует 
детальной проработки, но, исходя из практики, целесообразно 
установить порог правильных ответов на уровне 75–90% от общего 
числа вопросов.

Разработка и внедрение стандарта по технологическому ауди-
ту будет способствовать формированию устойчивой программы 
проведения аудитов и поможет внести ясность в такие вопросы, 
как виды и принципы технологических аудитов (например, тех-
нологический аудит в IT и в промышленности), определит цели 
технологического аудита и задачи, которые он призван решить. 
Также будет внесена ясность в процессы планирования, подготов-
ки и проведения технологического аудита. Разработка стандарта 
технологического аудита поможет однозначно установить аккре-
дитационные требования к организациям, работающим в области 
технологического аудита, что позволит не только определить 
принципы и порядок аккредитации, но и непосредственно требо-
вания к аудиторской организации, а также порядок проведения 
и выдачи аккредитации.

В открытом доступе нет достаточно информации о результа-
тивности технологического аудита, в связи с закрытостью полу-
ченной в результате аудита информации, но все же приводятся 
данные, свидетельствующие об увеличении производительности, 
сокращении расхода материалов на единицу продукции, внедре-
нии современных технологических процессов, а также улучшении 
структуры производственного процесса, повышении конкуренто-
способности продукции организаций.

Заключение
Технологический аудит – одно из самых перспективных направ-
лений аудита в настоящее время, и самой главной задачей всех 
заинтересованных сторон является его развитие, использование 
и внедрение в практику на регулярной основе. Это позволит в пер-
спективе значительно усовершенствовать структуру производства 
по уровню технологичности в сторону высоких технологий, улуч-
шить показатели, связанные с исследованиями и инновациями. 
Стратегическим ориентиром в этом случае должно быть вхожде-
ние в топ-50 стран по инновационному развитию в соответствии 
с Глобальным индексом инноваций. 
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Summary

Rykovskii I. M.
Technology Audit: Organizational Aspect

The article focused on low-tech production dominance in the industry, low 
rates of innovative development, the main factors hindering innovative devel-
opment that prevent use a technology audit for the technical and technological 
development of enterprises. The article discusses the content of financial and 
accounting audits, features of technological audit at the initial stage, the stage 
of the audit and its completion. The technology audit system includes approval 
of terminology, determination of the composition of the audit team, training and 
certification of technology auditors, the benefits that organizations will have 
after developing and adopting a technology audit standard.

Keywords: technology audit, stage of the audit, features of technological 
audit, innovations, index of innovations, innovative active organizations.  
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В статье раскрывается сущность важнейших направлений эконо-
мической безопасности Республики Беларусь, которые в современных 
условиях испытывают наибольшее влияние внешних факторов опасности. 
Это энергетическая, финансовая, а также безопасность в сфере ведущих 
отраслей промышленности. Показана взаимосвязь между ними.

Рассмотрено содержание основных сфер экономической безопасности 
Республики Беларусь под влиянием новейших экономических, социальных 
и политических факторов, а также важнейшие источники основных угроз 
и рисков для экономики государства.

С целью формирования механизмов повышения эффективности 
управления рисками предложены превентивные меры по обеспечению 
экономической безопасности Беларуси и уменьшению влияния внешних 
факторов опасности. Сделан вывод о необходимости обновления концеп-
ции экономической безопасности в производственной, финансовой и энер-
гетической сферах, которая учитывала бы современные политические 
и экономические тенденции рынка и была бы нацелена на устойчивый 
экономический рост.

Ключевые слова: экономическая безопасность, факторы опасности, 
угрозы, риски, управление рисками.

Введение

Обеспечение экономической безопасности Беларуси и формирова-
ния механизмов повышения эффективности управления рисками 
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экономическая безопасность государства.



ЭКАНОМІКА І КІРАВАННЕ 

178

является одной из приоритетных задач современных эволюцион-
ных процессов в экономике страны.

Процессы обеспечения экономической безопасности посто-
янно находятся в центре внимания ученых. Применяются как 
теоретические, так и прикладные подходы к изучению и анализу 
проблемы. Среди белорусских ученых, исследовавших этот вопрос, 
можно выделить В. Г. Булавко, П. Г. Никитенко, С. Ю. Солодовни-
кова, Л. П. Шахотько, В. Г. Гусакова.

Но в большинстве случаев они исследуют лишь отдельные 
вопросы, связанные прежде всего с формированием теоретиче-
ских основ обеспечения экономической безопасности, опреде-
лением базовой системы экономических рисков. Определение 
современных приоритетов в экономической безопасности Бела-
руси относится скорее к прикладному виду исследования, чем 
теоретическому.

Анализ социально- экономической ситуации в Республике 
Беларусь показывает, что причины современных угроз экономике 
страны имеют ярко выраженный внешний характер, поэтому иссле-
дование приоритетных направлений экономической безопасности 
позволяет определить ключевые факторы опасности и предложить 
превентивные меры по снижению рисков.

Основная часть
Важнейшие направления экономической безопасности Республи-
ки Беларусь, которые сегодня испытывают наибольшее влияние 
внешних факторов опасности, – это энергетическая, финансовая, 
инвестиционная безопасность, а также безопасность в сфере ве-
дущих отраслей промышленности, при этом они взаимосвязаны 
между собой, образуя своеобразный круг экономической безопас-
ности – внешние риски и угрозы экономической безопасности 
Республики Беларусь.

На сегодня, по нашему мнению, основные риски сконцен-
трированы в энергетической сфере, которая имеет наиболее 
существенные внешние факторы экономической безопасности. 
Именно они влияют на финансовую безопасность государства 
и будут определять экономическое развитие Республики Беларусь 
в ближайшие годы.

Топливно- энергетический комплекс Беларуси включает си-
стемы добычи, транспортировки, хранения и производства всех 
видов энергоносителей.

Республика Беларусь относится к странам, недостаточно 
обеспеченным традиционными видами первичной энергии, она 
вынуждена их импортировать. Энергетическая зависимость Ре-
спублики Беларусь от поставок органического топлива составляет 
85 %. Почти все импортируется из России.

Подобной или близкой к белорусской является энергозави-
симость таких развитых стран, как Мальта (97,7 %), Люксембург 
(96,6 %), Кипр (93,3  %), Ирландия (85,3 %), Бельгия (80,1 %), Литва 
(77,9 %), Италия (75,9 %), Испания (72,9 %), Германия (61,4 %).
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70 % в топливном балансе Беларуси занимает газ. Среди раз-
витых стран такой высокой доли газа в топливном балансе не имеет 
ни одна. Это относится даже к тем державам, что газом не обделены: 
в Иране – 55 % всей первичной энергии, в Алжире – 60 %, в России – 
55,2 %, в Великобритании его доля – 40 %, в Нидерландах – 38 %, 
в Канаде – 27 %, в США – 26 %, а в Норвегии с ее преобладанием 
гидроэнергетики – всего лишь 9 % 1. Это связано с напряженной 
ситуацией в обеспечении электроэнергетики Беларуси альтерна-
тивными источниками энергии и необходимостью их замещения 
природным газом.

Главным потребителем основного импортного энергоресур-
са – природного газа – в Беларуси является электроэнергетика, 
доля которой в структуре потребления газа достигает до 73 %. 
10 % газа потребляется в промышленности, еще 7 % используется 
в качестве нефтехимического сырья. Потребление газа населе-
нием и коммунально- бытовым сектором составляет 7 % валового 
потребления газа в Беларуси. До 3 % газа используется в качестве 
моторного топлива. Доля сельского хозяйства в структуре потре-
бления газа незначительна – 0,3 %.

Любое повышение цены на газ представляет реальную угрозу 
энергетической безопасности страны, ибо такая ситуация способна 
существенно повлиять на темпы экономического роста Беларуси 
и спровоцировать серьезные экономические последствия. 

По данным Международного энергетического агентства, 
в 2017 г. показатель энергоемкости валового внутреннего про-
дукта (ВВП) Беларуси составил 379,0 кВт·ч/млн. руб. и достиг 
уровня аналогичного показателя развитых стран со схожими 
климатическими условиями – Канады и Финляндии. При этом 
за 2000–2015 гг. снижение составило 2,1 раза, в то время как 
в России – на 32 %, Казахстане – на 22 %, Канаде – на 21 %, Фин-
ляндии – на 15 %.

Показатель доли местных топливно- энергетических ре-
сурсов (ТЭР) в их валовом потреблении увеличился с 13,8 % 
в 2005 году до 15,6 % в 2017 г. В этот период значительно (в 1,5 
раза) вырос удельный вес древесного топлива в балансе местных 
ТЭР, что обусловило увеличение доли возобновляемых источ-
ников энергии (ВИЭ) в валовом потреблении с 4,2 % в 2005 г. 
до 6,2 % в 2017 г.

В Беларуси доля электроэнергии, вырабатываемой за счет 
использования ВИЭ, в общем объеме вырабатываемой электро-
энергии пока остается несопоставимо малой (всего 0,82 %) по 
сравнению со странами, на которые мы ориентируемся в энер-
гетической сфере: Австрия – 77 %, Дания – 67 %, Швеция – 63 %, 
Финляндия – 45 % и Германия – 29 % (по данным Международного 
энергетического агентства).

Вместе с тем энергоемкость ВВП в Республике Беларусь оста-
ется выше, чем в среднем в странах Организации эко но ми чес кого 

1 Кизилов В. Пожиратели газа.
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сотрудничества и развития, и выше мирового среднего уровня 
этого показателя, в чем и определяются основные угрозы эко-
номической безопасности Республики Беларусь в энергетиче-
ской сфере.

На эти негативные факторы накладывается и зависимость 
Республики Беларусь от России – основного поставщика энер-
гетических ресурсов. В будущем значительную часть топливно- 
энергетического комплекса в Беларуси займет атомная энергетика. 
Строительство в стране собственной атомной электростанции 
мощностью до 2000 МВт позволит снизить себестоимость произво-
димой электроэнергии до 20 % и сократить объем импортируемого 
газа для нужд производства электроэнергии.

Следующим направлением экономической безопасности 
Республики Беларусь является финансовая безопасность. От-
метим, что финансовая безопасность – часть экономической 
и национальной безопасности Республики Беларусь, это такое 
состояние финансово- банковской системы, при котором госу-
дарство может в определенных пределах гарантировать обще-
экономические условия функционирования государственных 
учреждений власти и рыночных институтов, обеспечивает 
условия для стабильного социально- экономического развития 
страны, успешного преодоления внутренних и внешних угроз 
в финансовой сфере 1.

Финансовая безопасность определяется уровнем дефицита 
бюджета, стабильностью цен, банковской системы и национальной 
валюты, золотовалютным запасом, размером внешнего и внутрен-
него долга, нормализацией финансовых потоков, инвестиционной 
активностью.

Основные структурные звенья финансовой безопасности 
государства во взаимоотношениях Республики Беларусь с ино-
странными инвесторами и в участии Республики Беларусь в си-
стеме международного кредитования находятся в белорусской 
банковской системе, поскольку именно эти звенья дают стране 
дополнительные валютные поступления и кредиты.

В последние годы, несмотря на последствия финансово- 
экономического кризиса, позиции банков с иностранным капи-
талом на финансовом рынке Республики Беларусь являются ста-
бильными с общим трендом в сторону увеличения иностранного 
капитала в банковской системе страны.

Всего в Беларуси на 1 января 2018 г. работали 31 банк и не-
банковская кредитно- финансовая организация, 20 из которых – 
организации с иностранным участием в уставном капитале (банки: 
со 100-процентным иностранным участием – 4; с иностранным 
участием свыше 50 процентов – 10) 2.

Присутствие в белорусском финансовом секторе иностран-
ного финансового ресурса приводит к тому, что большинство 

1 Тихоненко С. М. Финансовая безопасность в системе национальной безопасности Ре-
спублики Беларусь.

2 Статистический бюллетень. Ежегодник.
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положительных и отрицательных явлений внешней финансово- 
экономической среды «импортируются» в нашу страну, что может 
вызвать негативные последствия в виде частичной или полной 
потери финансовой независимости государства.

Весомым фактором, который влияет на состояние экономиче-
ской безопасности Республики Беларусь, является инвестицион-
ная составляющая, поскольку современные темпы экономического 
роста требуют надлежащего финансирования.

Анализируя данные за 2016 г., наблюдаем падение инвестиций 
в основной капитал по всем регионам: Гомельская область – 61,1 % 
к уровню 2015 г., Могилевская – 69,8 %, Брестская – 78,6 %, Витеб-
ская – 86,4 %, Минская – 93,8 %, Гродненская – 94,5 %г., Минск – 
80 % 1. Существующий сегодня в стране недостаток внутренних 
инвестиционных ресурсов обусловлен рядом причин:

– во-первых, наличием внутренних проблем экономического 
развития Беларуси, связанных с достижением границ количествен-
ного роста, диспропорциями в распределении факторов произ-
водства и эффективностью их использования 2;

– во-вторых, резким падением уровня доходов большинства 
населения Республики Беларусь. Стагнация 2015–2016 гг. суще-
ственно отразилась на рынке труда. Произошло значительное 
снижение реальной заработной платы и занятости населения, что 
привело к падению денежных доходов населения и, как результат, 
недостаточности сбережений домохозяйств для осуществления 
прямых и портфельных инвестиций;

– в-третьих, недостаточным уровнем капитализации бело-
русской банковской системы, который ограничивает возможности 
осуществления масштабных инвестиционных проектов.

Недостаток внутренних инвестиционных ресурсов в последние 
годы активно покрывался за счет притока внешних инвестиций.

По данным мировых аналитических исследований и Нацио-
нального статистического комитета Республики Беларусь, с 2012 г. 
наблюдается отрицательная динамика по показателям иностран-
ных инвестиций. На протяжении последних лет приток иностран-
ных инвестиций резко сократился с 15 084,4 млн. долларов США 
в 2014 г. до 8 559,8 млн. долларов США в 2016 г., т. е. падение на 
43,3 %, хотя на 1 января 2018 г. имеется тенденция к увеличению 
до 9 728,5 млн. долларов США 3.

Основными причинами оттока иностранных инвестиций яв-
ляются: падение производства, ВВП, реальных доходов населения 
и платежеспособного спроса. Именно последний фактор выступает 
главным барьером для инвестирования 4.

Кроме того, причинами оттока иностранных инвестиций из 
Беларуси являются обязательства иностранных компаний по 

1 Тацевич М. В. Анализ инвестиций в Республике Беларусь.
2 Власенко М. Экономическое развитие в Беларуси: качество роста и эффективность 

распределения основных ресурсов.
3 Статистический ежегодник Республики Беларусь 2016 г. С. 421.
4 Рудый К. Анализ причин оттока прямых иностранных инвестиций из Беларуси.
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возврату займов и сокращение прибыли компаний. Оба эти фак-
тора привели к сокращению объемов реинвестирования.

Сегодня белорусская экономика имеет благоприятный климат 
для иностранных инвесторов. Сохраняются конкурентные преиму-
щества, привлекающие инвестиции из-за рубежа. Прежде всего это: 
выгодное географическое положение в центре Европы, прямой до-
ступ к рынку стран ЕАЭС, развитая транспортная и логистическая 
инфраструктура, высококвалифицированные трудовые ресурсы, 
отсутствие межнациональных, религиозных конфликтов.

Причинами снижения привлекательности белорусского ин-
вестиционного климата являются: высокая налоговая нагрузка, 
чрезмерная сложность белорусской бюрократии, высокая конку-
ренция с госсектором, неопределенность политики приватизации, 
неопределенность макроэкономической ситуации в стране.

В финансовой сфере наибольшую обеспокоенность вызывает 
состояние бюджета страны, хотя в 2018 г. страна находилась в ус-
ловиях бюджетного профицита, но под влиянием внешних нега-
тивных факторов, связанных прежде всего с энергетической 
сферой, есть угроза снижения доходов государства.

Чтобы сохранить тенденцию про-
фицита бюджета, правительству следует 
привлекать внешние финансовые ресурсы. 
В частности, речь идет о том, что, возможно, 
республике придется рассмотреть вопрос 
очередного внешнего заимствования, а это, 
в свою очередь, приведет к увеличению 
внешнего долга. Валовый внешний долг 
Республики Беларусь по состоянию на 
1 октября 2018 г. составил 67,2 % ВВП 
при пороговом значении экономической 

безопасности 50 % ВВП, снизившись с начала года на 6,2 процент-
ного пункта. Несмотря на некоторое снижение в течение 2018 г., 
значительный уровень внешнего долга и высокая стоимость его 
обслуживания формируют риски для устойчивости внешнего 
долга 1. Безусловно, что данный путь является опасным, посколь-
ку ведет к угрозе потери как экономической, так и политической 
независимости страны.

Сохраняется сложное финансовое состояние организаций. Ин-
дикатором этого является снижение чистой прибыли и рентабель-
ности. Объем потенциальных рисков, связанных с неустойчивым 
финансовым положением крупнейших государственных предпри-
ятий, оценивается Национальным банком на уровне 15 % ВВП 2. 
Растет удельный вес убыточных организаций. Если в 2010 г. их ко-
личество составляло 5,5 % от общего числа организаций, то в 2013 г. 
этот показатель составил 10,6 %, в 2015 г. – 23,5 %, в 2017 г. – 16,7 % 3.

1 Обеспечение финансовой стабильности в 2018 году и задачи на 2019 год.
2 Там же.
3 Статистический ежегодник Республики Беларусь 2018 г. С. 392.
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Основу промышленного производства республики составляет 
обрабатывающая промышленность. На ее долю в 2017 г. прихо-
дилось 88 % общего объема производства продукции. Ведущими 
в структуре национального хозяйства Беларуси являются: пи-
щевая промышленность (27,9 %), производство нефтепродуктов 
(15,9 %), машиностроение (15,5 %), химическое производство 
(10,1 %) 1.

Вместе с тем как область финансов, так и сфера энергетики 
неразрывно связаны с отраслями обрабатывающей промышлен-
ности. Эти отрасли, с одной стороны, являются крупнейшими 
потребителями энергоресурсов, а с другой – именно валютные 
поступления от экспорта их продукции определяют финансовую 
стабильность в белорусской финансовой системе.

Отметим, что цены на энергоресурсы напрямую влияют на 
стоимость выпускаемой в стране продукции. Чем выше цена на 
энергоносители, тем выше стоимость продукции, тем менее при-
влекательна цена продаж на внешних рынках, тем меньше объемы 
продаж.

Возможности промышленности экспортировать свою продук-
цию на рынки других государств влияют на проблему внешнего 
долга Республики Беларусь, поскольку падение уровня экспорта 
объективно приводит к тому, что государство должно искать 
финансовые ресурсы на внешних рынках, 
активно заимствовать средства междуна-
родных финансовых институтов.

Ориентированные на экспорт отрасли 
промышленности Республики Беларусь 
энерго- и финансово более чем затратные, 
поэтому экономическая безопасность в сфе-
ре промышленности является производной 
от состояния финансово- энергетической 
системы государства в целом.

Заключение
Анализируя основные внешние факторы опасности и риски в энер-
гетической, финансовой и в сфере ведущих отраслей промышлен-
ности, по нашему мнению, можно сделать заключение.

Зависимость от внешних факторов экономической среды 
во многом влияет на экономическую стабильность белорусской 
экономики. Для обеспечения экономической безопасности Бе-
ларуси и уменьшения влияния внешних факторов опасности 
с целью формирования механизмов повышения эффективности 
управления рисками следует рассмотреть принятие определенных 
превентивных мер.

1. Республике Беларусь необходимо уже сегодня искать пути 
снижения энергозатрат производства (замена устаревшего энерго-
емкого оборудования, внедрение энергосберегающих технологий 

1 Экономика.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗО-
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СОСТОЯНИЯ ФИНАНСОВО- 
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СТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

В ЦЕЛОМ
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производства, оптимизация производ-
ственных процессов и др.), осуществлять 
переход на альтернативные источники 
энергии, переход технологического и вну-
треннего транспорта с автомобилей на 
электромобили, проводить диверсифи-
кацию поставок газа и развитие атомной 
энергетики.

2.  Для нейтрализации рисков в сфере 
банковской системы в Республике Бе-
ларусь целесообразно на основе нацио-

нальных приоритетов развития повысить качество мониторинга 
и нормативно- организационного отбора иностранного банков-
ского капитала; ввести запрет на доступ на финансовый рынок 
страны банков из оффшорных зон и стран с повышенными 
экономическими рисками, а также ужесточить порядок и пра-
вила продажи банков с национальным капиталом иностранным 
владельцам.

3. Целесообразно поэтапно ограничивать финансирование 
госпрограмм за счет кредитов, займов и директивного кредито-
вания, активизировать привлечение для этих целей прямых ино-
странных инвестиций, не наращивающих госдолг, с обязательным 
определением возможности рынков сбыта продукции и тем самым 
обеспечивать получение валютной выручки для исполнения долго-
вых обязательств.

4. Необходимо развитие рынка корпоративных облигаций, 
обеспечение возможности и доходности размещения корпора-
тивных облигаций на российском рынке и на рынках других 
стран ЕАЭС.

5. Следует определить возможности использования нетра-
диционных схем погашения внешнего долга, в частности: долга 
в обмен на товарные поставки, интеллектуальную собственность, 
недвижимость и др.

6. К мерам, направленным на снижение действия негативных 
факторов, влияющих на инвестиционную активность, можно от-
нести: усовершенствование законодательной базы государства, 
устранение правовой неопределенности, оптимизацию налоговой 
системы; выработку единой всеобъемлющей стратегии привати-
зации; стабильность состояния финансово- кредитной системы; 
повышение инвестиционной активности населения; развитие 
инфраструктуры фондового рынка.

Основная задача обеспечения финансовой безопасности Бела-
руси – улучшение финансового состояния организаций реального 
сектора экономики, уменьшение числа убыточных производств 1. 
Для этого следует разработать по каждому конкретному предпри-
ятию комплекс мер, направленных на обеспечение стабильной 
и безубыточной работы.

1 Обеспечение финансовой стабильности в 2018 году и задачи на 2019 год.

РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Н Е О Б Х О Д И М О  У Ж Е 

СЕГОДНЯ ИСКАТЬ ПУ-

ТИ СНИЖЕНИЯ ЭНЕР-

ГОЗАТРАТ ПРОИЗВОД-

СТВА, ОСУЩЕСТВЛЯТЬ 

ПЕРЕХОД НА АЛЬТЕР-

НАТИВНЫЕ ИСТОЧНИКИ 

ЭНЕРГИИ



САЦЫЯЛЬНА-ЭКАНАМІЧНЫЯ І ПРАВАВЫЯ ДАСЛЕДАВАННІ        3•2019

185

На сегодняшний день Республика Беларусь нуждается в 
обновлении концепции экономической безопасности в произ-
водственной, инвестиционной, финансовой и энергетической 
сферах, которая учитывала бы современные тенденции развития 
конъюнктуры рынка, социально- политического развития мирово-
го сообщества и была бы нацелена на устойчивый экономический 
рост. 
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Summary

Aniskov I. P.
Current Priorities in the Economic Security of Belarus

The article reveals the essence of the most important areas of economic secu-
rity of the Republic of Belarus, which in modern conditions are most influenced 
by external hazards. This is energy, financial, as well as security in the field of 
leading industries. Interconnection between them is shown.

The content of the main areas of economic security of the Republic of 
Belarus under the influence of the latest economic, social and political factors 
is considered. The most important sources of the main threats and risks for the 
state economy are considered.

In order to formulate mechanisms to increase risk management efficiency, 
preventive measures were proposed to ensure the economic security of Belarus 
and reduce the influence of external hazards. It was concluded that it is neces-
sary to update the concept of economic security in the industrial, financial and 
energy sectors, which would take into account the current political and economic 
trends of the market and would be aimed at sustainable economic growth.

Keywords: economic security, hazards, threats, risks, risk management.
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В статье исследуются вопросы финансирования инвестиционных 
проектов за счет привлечения кредитных средств банка.

Автор обосновывает, что лизинг представляет собой специфическую 
форму привлечения инвестиций путем аренды имущества на договорной 
основе и является альтернативой банковскому кредитованию. Лизинг 
как предпринимательская деятельность осуществляется специальны-
ми компаниями, банками или их дочерними компаниями, страховыми 
компаниями.

В заключении автор приходит к выводу, что инвестиционный про-
цесс является неотъемлемым элементом механизма макроэкономического 
регулирования экономики, так как инвестиции имеют как микроэкономи-
ческую, так и макроэкономическую природу.

Ключевые слова: инвестиционный проект, инвестиционный кредит, 
инвестиционная активность, лизинг, рентабельность, срок окупаемости.

Введение

Инвестиционная активность промышленных предприятий опре-
деляется инвестиционным климатом в стране, то есть совокупно-
стью нормативно- правовых, экономических, финансовых, соци-
альных условий осуществления инвестиционной деятельности. 
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Разработка проекта, соответствующего современным условиям 
развития общества и государства, представляется особенно важ-
ной, так как объем инвестиций в основной капитал характеризует 
инвестиционный потенциал и привлекательность экономики стра-
ны в целом, а также в разрезе отдельных предприятий.

Инвестиционный кредит на приобретение недвижимости, 
оборудования, земли является долгосрочным кредитом, который 
предоставляется коммерческими банками, страховыми и финан-
совыми компаниями, инвестиционными фондами с целью нара-
щивания их капитала в финансовой форме.

Основная часть
Произведем расчет финансирования инвестиционного проекта 
согласно исходным данным, представленным в таблице 1.

Таблица 1.   
Исходные данные инвестиционного проекта

Проект Инвестиции, 
тыс. у. е.

Ставка по 
кредиту, %

Норма  
дисконта, %

Срок предоставления 
кредита*, лет

Уровень  
инфляции, %

А 83 11,5 12,8 5 7,0
Б 61 11,5 12,8 5 6,8

* Срок предоставления кредита равен сроку лизингового соглашения.
Примечание. Источник: собственная разработка.

Ежегодные платежи за кредит рассчитываются следующим 
образом:

Rt = K––T  , (1)

где Rt – ежегодное погашение основного долга, у. е.;
K – сумма предоставленного кредита, у. е.;
T – временной интервал пользования кредитом, лет.
Rt(A) = 83/5 = 16,6 тыс. у. е.; 
Rt (Б) = 61/5 = 12,2 тыс. у. е.
Ежегодные платежи за кредит с учетом процентов рассчиты-

ваются по формуле:

П = ∆Kt × Ес + Rt, (2)

где П – ежегодный платеж по кредиту, у. е.;
∆Kt – остаток кредита в год t, у. е.;
Ес – ставка по кредиту, %.
Остаток кредита в год t можно рассчитать по следующей 

формуле:

∆Kt = K – Rt × (t – 1), (3)

Используя формулы, определяем ежегодные платежи за кре-
дит с учетом процентов:

П = Rt + Ec × [K – Rt × (t – 1)], (4)

Полученные расчеты представлены в таблице 2.
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Таблица 2.   
Расчетные показатели финансирования инвестиционного проекта

Показатели Проект А Проект Б
Ежегодные платежи за кредит 16,6 12,2
Ежегодные платежи за кредит 
с учетом процентов

П1
П2
П3
П4
П5

26,1 тыс. у. е.
24,2 тыс. у. е.
22,3 тыс. у. е.
20,4 тыс. у. е.
18,5 тыс. у. е.

19,2 тыс. у. е.
17,8 тыс. у. е.
16,4 тыс. у. е.
15,0 тыс. у. е.
13,6 тыс. у. е.

Примечание. Источник: собственная разработка.

Существует три метода расчета платежей по лизинговым 
сделкам: метод с фиксированной суммой; метод с авансом; метод 
минимальных платежей.

При разовом взносе сумму платежей по лизингу в течение года 
можно рассчитать по формуле:

ЛП = С × (j × (1 + j)ⁿ) ,
((1 + j)n – 1) (5)

где ЛП – сумма лизинговых платежей, у. е.;
С – сумма амортизации или стоимость лизинговых основных 

средств, у. е.;
j – лизинговый процент, %;
n – срок контракта.
При взносе платежей m раз в течение года:

ЛП = С × j/m × (1 + j/m) ͫ ⁿ ,
(1 + j/m)mn – 1 

(6)

где m – периодичность лизинговых платежей в году.
Следует иметь в виду, что при заключении лизингового договора 

довольно часто не предусматривается полная амортизация стоимо-
сти арендованной техники. Ликвидационная стоимость засчитыва-
ется в пределах 10 % от первоначальной стоимости. Поэтому сумму 
лизингового платежа корректируют на процент остаточной стоимо-
сти, используя при этом формулу корректировочного множителя:

K =     (1 + j/m) ͫ ⁿ   ,
(1 + j/m)mn + i (7)

Величина лизинговых платежей будет постоянна и составит:

ЛП (А) = 83 × 0,09 × (1 + 0,09)5 = 21,6 тыс. у.е.
(1 + 0,09)5 – 1

ЛП (Б) = 61 × 0,09 × (1 + 0,09)5 = 15,9 тыс. у.е.
(1 + 0,09)5 – 1

Корректирующий множитель составит:

К =        (1 + 0,09)5     = 0,939(1 + 0,09)5 + 0,1
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Сумма разового лизингового платежа с учетом корректиро-
вочного множителя составит: 

ЛП (А) = 21,6 × 0,939 = 20,3 тыс. у. е. 
ЛП (Б) = 15,9 × 0,939 = 14,9 тыс. у. е.
Процесс погашения долга по лизинговому договору представ-

лен в таблице 3.

Таблица 3.   
Расчетные показатели финансирования инвестиционного проекта

Периодич-
ность

платежей

Остаточная 
стоимость на 

начало периода, 
тыс. у. е.

(гр. 2 – гр. 8 
и гр. 3 – гр. 9)

Лизинговые 
платежи, 
тыс. у. е.

Проценты 
за лизинг, 

тыс. у. е.
(гр. 2 – 0,09 

и гр. 3 – 0,09)

Амортизация, 
тыс. у. е.  

(гр. 4 – гр. 6 
и гр. 5 – гр. 7)

А Б А Б А Б А Б
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1-й год 83 61 20,3 14,9 7,5 5,5 12,8 9,4

2-й год 70,2 51,6 20,3 14,9 6,3 4,6 14,0 10,3

3-й год 56,2 41,3 20,3 14,9 5,0 3,7 15,3 11,2

4-й год 40,9 30,1 20,3 14,9 3,7 2,7 16,6 12,2

5-й год 24,3 17,9 20,3 14,9 2,2 1,6 18,1 13,3

Итого: 76,8 56,4
Остаточная 
стоимость 6,2 4,6 83 61

Примечание. Источник: собственная разработка.

Для проведения комплексного анализа эффективности инве-
стиционного проекта требуется ряд взаимосвязанных показателей.

Ежегодный доход, получаемый при реализации инвестиционного 
проекта, рассчитывается по формуле:

Д = ЧП + А , (8)

где Д – ежегодный доход, получаемый при реализации инвести-
ционного проекта, у. е.;

ЧП – чистая прибыль, у. е.;
А – амортизация, у. е.
Расчет ежегодной прибыли и дохода инвестиционного проекта 

оформим в виде таблицы 4.
Таким образом, проект Б с экономической точки зрения будет 

выглядеть более привлекательным для принятия и осуществления 
в дальнейшем инвестиционных решений.

Чистый дисконтированный доход характеризует весь эффект 
инвестора, приведенный во времени к началу расчетного периода.

Расчет чистого дисконтированного дохода производится по 
формуле:

ЧДД = ∑Т
t = 1

 
      Д t         – И,(1 + E)t  (9)

где Д t – доход, получаемый на t-ом шаге расчета;
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T – расчетный период, лет;
И – инвестиции, тыс. у. е.
Следует иметь в виду, что проект целесообразен при ЧДД ≥ 0, 

а при сравнении нескольких проектов наиболее эффективен про-
ект с максимальным значением ЧДД. Если ЧДД получился < 0, 
то проект признается неэффективным.

Таким образом, используя формулу 9, рассчитаем сумму чи-
стого дисконтированного дохода по проектам А и Б:

ЧДД (А) =     21,2      +      25,5        +       16,7      + 
1 + 0,128     (1 + 0,128)2    (1 + 0,128)3   

                +       9,0         +      19,7        – 83(1 + 0,128)4    (1 + 0,128)5 

ЧДД (А) = – 16,2 тыс. у. е.
ЧДД по проекту Б рассчитывается аналогично.

ЧДД (Б) =     27,9       +      27,3        +       16,8      + 
1 + 0,128     (1 + 0,128)2    (1 + 0,128)3   

                +       16,9       +      17,2        – 61(1 + 0,128)4    (1 + 0,128)5 

ЧДД (Б) = 16,7 тыс. у. е.

На основании проведенных расчетов сделан вывод о том, 
что чистый дисконтированный доход проекта А получился 

Таблица 4.   
Расчет прибыли и дохода инвестиционного проекта

Показатели Расчетная 
формула

Годы расчетного периода
1 2 3 4 5

Прибыль от реализа-
ции по проектам (Пр) Пр = В – С – А     А 10,2 14,0 1,7 -7,6 1,9
     Б 22,6 20,7 6,8 5,8 4,7
Налог на прибыль 
по проектам (НП)

НП = СНП : 100 × Пр     А 1,836 2,520 0,306 - 0,342
     Б 4,068 3,726 1,224 1,044 0,846
Чистая прибыль 
по проектам (ЧП) ЧП = ПР – НП
     А 8,364 11,48 1,394 -7,6 1,558
Амортизация 
по проектам

А     А 12,8 14,0 15,3 16,6 18,1
     Б 9,4 10,3 11,2 12,2 13,3
Доход от инвестиций 
по проектам (Д)

Д = ЧП + А     А 21,2 25,5 16,7 9,0 19,7
     Б 27,9 27,3 16,8 16,9 17,2
Примечание. Источник: собственная разработка.
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отрицательным, т. е. ЧДД < 0, поэтому проект признается экономи-
чески неэффективным по рассматриваемому показателю. Данные 
расчетов по проекту Б говорят об эффективности рассматриваемого 
проекта, поскольку выполняется условие ЧДД > 0. В связи с этим 
проект Б по данному показателю признается целесообразным.

Индекс рентабельности (доходности) инвестиций показывает, 
во сколько раз увеличиваются вложенные собственные средства 
за расчетный период в сравнении с нормативным увеличением на 
уровне базовой ставки.

Метод расчета индекса рентабельности инвестиций является 
продолжением метода расчета ЧДД.

ИД = ЧДД  +  1, (10)                     И

где ИД – индекс доходности.
Проект целесообразен при ИД ≥ 1. Из нескольких проектов 

эффективнее проект с максимальной величиной ИД.
Используя фо рмулу 10, получаем: 

ИД (А) =  –16,2 + 1 = 0,805;                                83

ИД (Б) = 16,7 + 1 = 1,274.                           61

Таким образом, проведенные расчеты показывают, что индекс 
рентабельности капиталовложений по проекту А получился мень-
ше единицы, т. е. не выполняется условие: проект целесообразен 
при ИД ≥ 1. По проекту Б мы наблюдаем обратно пропорцио-
нальное значение, т. е. в данном случае ИД > 1; следовательно, 
в рамках данного показателя проект Б может рассматриваться как 
экономически более привлекательный.

Статический срок окупаемости инвестиционного проекта 
показывает, за какой срок инвестор возвращает первоначальные 
капиталовложения. Если доходы инвестиционного проекта по 
годам не постоянны, величина T0 определяется по кумулятивному 
доходу, обеспечивающему равенство:

∑Т  0
1 

 
 Д t    = И ,  (11)

Используя формулу, рассчитаем статический срок окупаемо-
сти проекта А и Б:

Проект А:
Рассчитаем сумму дохода за четыре года: 

21,2 + 25,5 + 16,7 + 9,0 = 72,4 тыс. у. е.
Далее рассчитываем непокрытый остаток: 

83 – 72,4 = 10,6 тыс. у. е.
Таким образом, проект окупится в расчетном периоде. Остаток 

дохода составит: 

10,6 : 19,7 = 0,5 г.
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Срок окупаемости проекта А будет составлять: 
4 + 0,5 = 4,5 г.
Проект Б:
Рассчитаем сумму дохода за два года: 
27,9 + 27,3 = 55,2 тыс. у. е.; 
61 – 55,2 = 5,8 тыс. у. е.; 
5,8 : 16,8 = 0,3 г.
Срок окупаемости проекта Б будет составлять: 2 + 0,3 = 2,3 г.
По результатам полученных расчетных значений можно 

сделать вывод, что по проекту А срок окупаемости получился 
четыре с половиной года, т. е. данный проект в рамках расчетно-
го периода (а он равен пяти годам) окупится, т. е. проект начнет 
окупаться после четырех с половиной лет. Срок окупаемости 
проекта Б равен 2,3 года, т. е. тоже в рамках пяти лет. Как видим, 
по данному показателю проект Б получился более экономически 
привлекательным.

Динамический срок окупаемости Tо(din) соответствует вре-
мени, за которое инвестор возвратит израсходованные средства 
и получит нормативный доход на уровне принятой ставки. Дина-
мический срок окупаемости рассчитывается по формуле:

To(din) = ∑n 
t = 1

 
        Д t         ≥ И,     (1 + E)t (12 )

Для начала продисконтируем денежные потоки проекта:
Проект А: 
1 год: 21,2 : 1,128 = 18,8 тыс. у. е.; 
2 год: 25,5 : 1,1282 = 20,0 тыс. у. е.; 
3 год: 16,7 : 1,1283 = 11,6 тыс. у. е.; 
4 год: 9,0 : 1,1284 = 5,6 тыс. у. е.; 
5 год: 19,7 : 1,1285 = 10,8 тыс. у. е.;  
∑ 5 лет = 66,8 тыс. у. е.
Рассчитаем остаток: 
83 – 66,8 = 16,2 тыс. у. е.; 
16,2 : 10,8 = 1,5 г.; 
5 + 1,5 = 6,5 г.
Таким образом, динамический срок окупаемости проекта 

А составляет 6,5 года, т. е. превышает расчетный период проекта.
Проект Б: 
1 год: 27,9 : 1,128 = 24,7 тыс. у. е.; 
2 год.: 27,3 : 1,1282 = 21,5 тыс. у. е.; 
3 год: 16,8 : 1,1283 = 11,7 тыс. у. е.; 
4 год: 16,9 : 1,1284 = 10,4 тыс. у. е.; 
5 год: 17,2 : 1,1285 = 9,4 тыс. у. е.;
∑ 3 лет = 57,9 тыс. у. е.
Рассчитаем остаток: 
61 – 57,9 = 3,1 тыс. у. е.; 
3,1 : 9,4 = 0,3 г.; 
3 + 0,3 = 3,3 г.
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Таким образом, период окупаемости проекта Б меньше пяти 
лет. Следует сказать, что проект считается целесообразным при 
сроке возврата капитала в пределах расчетного периода.

Согласно выполненным расчетам по двум рассматриваемым 
проектам, можно сделать вывод, что динамический срок окупа-
емости проекта А больше расчетного периода проекта, а дина-
мический срок окупаемости проекта Б чуть более трех лет, т. е. 
в данный диапазон он входит. Следовательно, проект Б является 
более целесообразным.

Внутренняя норма доходности (ВНД) является показателем, 
широко используемым при анализе эффективности инвестицион-
ных проектов. Показатель внутренней нормы доходности характе-
ризует максимально допустимый относительный уровень расходов, 
которые могут быть произведены при реализации данного проекта.

Сущность показателя заключается в том, что инвестор должен 
сравнить полученное для инвестиционного проекта значение ВНД 
с ценой привлеченных финансовых ресурсов.

Показатель, характеризующий относительный уровень рас-
ходов (проценты за кредит, дивиденды и т. д.), является ценой 
за использованный (авансируемый) капитал (СС). Он отражает 
сложившийся на предприятии минимум возврата на вложенный 
в его деятельность капитал, его рента- бельность и рассчитывается 
по формуле средней арифметической взвешенной.

Если ВНД > СС, проект следует принять. Если ВНД < СС, 
проект следует отвергнуть. Если ВНД = СС, проект не прибыль-
ный, не убыточный (любое решение).

Искомая величина находится в том интервале, где меняется 
знак показателя ЧДД. Ее уточненное значение можно определить 
методом линейной интерполяции из выражения:

ВНД = Е1 + (Е2 – Е1)         ЧДД(Е1)           = 
                                            ЧДД(Е1) + |ЧДД(Е2)|

           = Еmin + (Emax – Emin)            ЧДДmax           , (13)
                                                   ЧДДmax + |ЧДДmin|

где Еmin, Еmax – принятая минимальная и максимальная ставка 
дисконта;

ЧДДmin, ЧДДmax – минимальное и максимальное значение ЧДД 
в интервале.

Точность вычислений зависит от длины интервала между дис-
контными ставками Еmin и Еmax. Наиболее точного значения ВНД 
достигает, если длина интервала минимальна (например, 1 %).

Проект считается целесообразным при сроке возврата ка-
питала в пределах расчетного периода, т. е. должно соблюдаться 
условие ТО ≤ Т.

Произведем расчет на основании предыдущих результатов 
инвестиционного проекта:

Проект А: 
Чистый дисконтированный доход при ставке дисконтирова-

ния, равной 12,8 %, равен: ЧДД (Е = 0,128) = –16,2 тыс. у.е.
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Рассчитаем значение ЧДД при заданном шаге увеличения 
ставки дисконтирования на один процент, применяя формулу 9:

ЧДД (Е = 0,138) =    21,2   +  25,5   +  16,7   + 
                                 1,138      1,1382    1,1383

                               +   9,0    +  19,7   – 83 = –17,7 тыс.у.е.                                   1,1384    1,1385  

Проект Б:

ЧДД (Е = 0,138) =    27,9   +  27,3   +  16,8   + 
                                 1,138      1,1382    1,1383

                             +   16,9    +  17,2   – 61 = –15,1 тыс.у.е.                                 1,1384     1,1385  

ЧДД (Е = 0,128) = 16,7 тыс. у.е.; 
ЧДД (Е = 0,138) = 15,1 тыс. у.е.
Произведем расчет ВНД, используя формулу 13 и новые зна-

чения дисконта:

ВНД (А) = 0,128 + (0,138 – 0,128) ×          (–16,2)        = 13,3 %                                                              (–16,2 + |–17,7|) 

ВНД (Б) = 0,128 + (0,138 – 0,128) ×          16,7       = 13,3 %                                                             (16,7 + 15,1)
По результатам выполненных расчетов можно сделать вывод 

о том, что верхней границей и для проекта А, и для проекта Б яв-
ляется ставка в 13,3 %. 

Полученные расчетные данные представлены в таблице 5.

Таблица 5.   
Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта

Показатели Проект 
А

Проект 
Б

Чистый дисконтированный доход (ЧДД), тыс.  у. е. –16,2 16,7
Индекс рентабельности (ИД), 0,805 1,274
Статический срок окупаемости (То), лет 4,5 2,3
Динамический срок окупаемости (Тоdin), лет 6,5 3,3
Внутренняя норма доходности (ВНД),% 13,3 13,3
Примечание. Источник: собственная разработка.

Таким образом, проект Б, несомненно, является более эконо-
мически эффективным и наиболее целесообразным для дальней-
шего его рассмотрения и внедрения в производственный процесс.

При оценке эффективности капитальных вложений необхо-
димо по возможности учитывать влияние инфляции. Наиболее 
простой является методика корректировки коэффициента дис-
контирования на индекс инфляции. Расчет осуществляется по 
следующей формуле:

p = E + i , (14)

где р – коэффициент дисконтирования с учетом инфляции, %;
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i – индекс инфляции, %.
По данным таблицы № 4 Приложения к проекту № 37 рас-

считаем коэффициент дисконтирования с учетом инфляционного 
фактора.

Используя формулу 1, получаем: 

р (А) = 12,8 + 7,0 = 19,8 %;    
р (Б) = 12,8 + 6,8 = 19,6 %.

Используя полученные расчетные значения коэффициента 
дисконтирования с учетом инфляции, произведем расчет пока-
зателей эффективности инвестиционного проекта: чистого дис-
контированного дохода, индекса рентабельности, динамического 
срока окупаемости и внутренней нормы доходности. Указанные 
показатели рассчитываются на основании формул 9–13.

Проект А:

ЧДД (А) =   21,2   +  25,5   +  16,7   +   9,0    +  19,7   – 83 = –25,3                    1,198     1,1982    1,1983    1,1984    1,1985  
ИД (А) = –25,3 + 1 = 0,695
                    83
ИД (А) = 0,695 < 1
На основании данных расчетов можно сделать вывод о не-

эффективности проекта, расчет срока окупаемости и внутренней 
нормы доходности нецелесообразен. 

Проект Б:

ЧДД (Б) =    27,9   +  27,3   +  16,8   + 
                    1,196      1,1962    1,1963

               +   16,9    +    17,2  – 61 = 6,4 тыс.у.е.                   1,1964      1,1965  

ИД (Б) = 6,4  + 1 = 1,105
                 61
ИД (Б) = 1,105>1
Ввиду того, что расчеты производятся с учетом влияния ин-

фляционного фактора, расчет статического срока окупаемости 
будет неуместен. 

Динамический срок окупаемости проекта равен: 
1 год: 27,9 / 1,1960 = 23,3 тыс. у.е.; 
2 год: 27,3 / 1,1962 = 19,1 тыс. у.е.; 
3 год: 16,8 / 1,1963 = 9,8 тыс. у.е.; 
4 год: 16,9 / 1,1964 = 8,2 тыс. у.е.; 
5 год: 17,2 / 1,1965 = 7,0 тыс. у.е.; 
∑ 4года = 60,4 тыс. у.е.
Рассчитаем остаток: 

61 – 60,4 = 0,6 тыс. у.е.; 0,6 / 7,0 = 0,08 г.; 4 + 0,08 = 4,08 г.

Рассчитаем ВНД для проекта Б.: 

ЧДД (р = 19,6 %) = 6,4 тыс. у.е.; ЧДД (р = 20,6 %) = 5,2 тыс. у.е.
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ЧДД (Б) =    27,9   +  27,3   +  16,8   + 
                    1,206      1,2062    1,2063

               +   16,9    +    17,2  – 61 = 5,2 тыс.у.е.                   1,2064      1,2065  
ВНД (Б) = 20,1 %
ВНД (Б) = 0,196 + (0,206 – 0,196) ×       6,4     = 20,1 %                                                             6,4 + 5,2

Полученные результаты расчета показателей экономической 
эффективности инвестиционных проектов отражены в таблице 6.

Таблица 6.   
Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта  
с учетом влияния инфляции

Показатели Проект 
А

Проект 
Б

Чистый дисконтированный доход (ЧДД), тыс. у. е. 25,3 6,4
Индекс рентабельности (ИД) 0,695 1,105
Динамический срок окупаемости (Тdin), лет – 4,08
Внутренняя норма доходности (ВНД),% – 20,1
Примечание. Источник: собственная разработка.

Таким образом, проведенные расчеты показывают, что даже 
в условиях влияния инфляционного фактора проект Б оказыва-
ется более экономически эффективным и целесообразным для 
дальнейшего его рассмотрения.

В качестве примера для определения эффективности ин-
вестиционного проекта на основании Правил по разработке 
бизнес- планов инвестиционных проектов, утвержденных По-
становлением Министерства экономики Республики Беларусь 
от 31 августа 2005 г. № 158 в ред. Постановления Министерства 
экономики Республики Беларусь от 10 мая 2018 г. № 15, может 
быть рассмотрен ОАО «Амкодор» – управляющая компания 
холдинга.

Эффективность инвестиционного проекта может быть опре-
делена только путем проведения анализа понесенных затрат 
и полученных результатов. Размер инвестиционных затрат по 
рассматриваемому проекту отражен в таблице 7.

Общая сумма затрат по проекту составит:
– капитальные затраты (без НДС) – 362 176,0 руб.;
– из них капитальные затраты в СКВ – 38 145,0 дол. США;
– общие инвестиционные затраты с НДС – 402 287,1 руб.
Существует два источника финансирования затрат: собствен-

ные средства предприятия – уставный фонд и денежные средства 
за счет деятельности предприятия, а также заемные средства – 
иностранные кредиты. Данные по исследуемому предприятию 
приведены в таблице 8.

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать вы-
вод о наличии смешанного финансирования проекта, включающего 
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собственные средства и средства, полученные за счет иностранного 
кредита. При этом распределение средств достаточно неравномер-
ное на протяжении всего рассматриваемого периода.

В целом процентное соотношение заемных и собственных 
средств в качестве источников финансирования данного инвести-
ционного проекта отражено в таблице 9.

Согласно полученным результатам, в течение рассматри-
ваемого периода предусматривается постепенный переход от 
внешних источников финансирования к собственным средствам 

Таблица 7.   
Инвестиционные затраты по видам вложений в ОАО «Амкодор»

Показатели
Годы

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Капитальные затраты  
(без НДС) – всего 805,0 60 821,0 32 500,0 111 080,0 156 970,0 -

в том числе:
Прединвестиционные затраты 805,0 6 495,0 500,0 - - -
Строительно- монтажные работы - 3 500,0 32 000,0 33 000,0 - -
Приобретение оборудования, вклю-
чая расходы по транспортировке - 44 000,0 - 65 000,0 142 700,0 -

Монтаж оборудования  
и пусконаладочные работы - - - 10 900,0 14 270,0 -

Передача цеха по производству ГМП  
в состав ОАО «Амкодор- Унимод» - 6 826,0 - - - -

Другие инвестиционные затраты 
(внедрение ERP-системы) - - - 2 180,0 - -

Из них капитальные затраты в СКВ 397,5 4 997,5 16 250,0 16 500,0 - -
НДС, уплачиваемый при осущест-
влении капитальных затрат 161,0 3 364,2 6 500,0 9 216,0 2 854,0 -

Итого общие инвестиционные затра-
ты с НДС (стр. 2 + стр. 3 + стр. 4) 966,0 64 185,2 39 000,0 120 796,9 165 848,0 11 491,1

Примечание. Источник: собственная разработка.

Таблица 8.   
Источники финансирования затрат по ОАО «Амкодор»

Показатели
Годы

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Собственные средства – всего 161,0 10 190,2 6 500,0 22 796,9 43 298,4 11 491,1

в том числе:
Взнос в уставный фонд 2,0 6 826,0 6 500,0 22 796,9 43 298,4 11 491,1
Денежные средства за счет  
деятельности организации 159,0 3 364,2 - - - -

Заемные и привлеченные  
средства – всего 805,0 53 995,0 32 500,0 98 000,0 122 549,6 -

в том числе:
Иностранные кредиты 805,0 53 995,0 32 500,0 98 000,0 122 549,6 -

Итого по всем источникам фи-
нансирования (стр. 1 + стр. 2) 966,0 64 185,2 39 000,0 120 796,9 165 848,0 11 491,1

Примечание. Источник: собственная разработка.
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предприятия к 2021 году. Следует отметить, что удельный вес 
собственных средств для финансирования проекта на протяжении 
пяти лет ниже установленного Правилами, поскольку доля соб-
ственных средств должна составлять преимущественно не менее 
25–30 %. В качестве внешних источников финансирования для 
данного предприятия предоставлен иностранный кредит в дол-
ларах США со сроком погашения 15 лет.

Общая сумма затрат по проекту за период 2016–2021 гг. со-
ставляет 17 545,8 долларов США.

Расчет эффективности проекта осуществлен в таблице 10.

Таблица 10.   
Расчет эффективности инвестиционного проекта

Показатели Значение
Чистый дисконтированный доход (ЧДД) 163 427,6
Простой срок окупаемости проекта 13,64
Динамический срок окупаемости проекта 14,83
Внутренняя норма доходности (ВНД) 6,9 %
Индекс рентабельности (ИР) 1,450
Добавленная стоимость по проекту 829,7
Прирост добавленной стоимости на одного работника 3,8
Примечание. Источник: собственная разработка.

Правилами определено, что проект можно признать эффек-
тивным в случае значения ИР больше единицы. Полученный по 
результатам расчета индекс для ОАО «Амкодор» составил 1,45. 
Следовательно, проект является эффективным и целесообразным.

Заключение
Таким образом, можно сделать следующие выводы.

Первое. Инвестиционный процесс является неотъемлемым 
элементом механизма макроэкономического регулирования эко-
номики, так как инвестиции имеют как микроэкономическую, так 
и макроэкономическую природу.

Второе. В периоды экономических реформ государство становит-
ся их участником. В этой связи его роль как субъекта инвестиционного 
процесса увеличивается. В составе субъектов, которые используют 
инвестиционные ресурсы, большая роль отводится различным 

Таблица 9.   
Структура инвестиционных ресурсов предприятия (удельный вес, %)

Показатели
Годы

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Из общего объема финансиро-
вания инвестиционных затрат: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

доля собственных средств 16,7 15,9 16,7 18,9 26,1 100,0
доля заемных и привлеченных 
средств 83,3 84,1 83,3 81,1 73,9 0,0

Примечание. Источник: собственная разработка.
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формам собственности, что изменяет мотивы инвестиционного по-
ведения и влечет за собой формирование новых правовых и эконо-
мических отношений. В составе субъектов, которые предоставляют 
инвестиционные ресурсы, наряду с государством функционирует 
сеть альтернативных институциональных образований, где активную 
роль играют участники международных рынков капитала.

В целях поступательного развития экономики Республики 
Беларусь и ее промышленности представляется актуальной реали-
зация следующих мероприятий в инвестиционной деятельности: 
увеличение объема инвестиций за счет собственных средств пред-
приятий на основе улучшения их финансового положения, а также 
реинвестирования прибыли путем освобождения от налогообло-
жения ее части, которая направлялась бы на совершенствование 
основных производственных средств в промышленности; создание 
условий для роста аккумуляции сбережений граждан в инвестиции, 
включая реализацию государственных акций предприятий и раз-
витие рынка ценных бумаг; рост объема привлечения инвестиций 
за счет улучшения инвестиционного климата и условий ведения 
бизнеса в Республике Беларусь, а также реализация высокоэффек-
тивных инвестиционных проектов, обеспечивающих поступление 
инвестиционного капитала; развитие инвестиционной деятель-
ности среднего и малого бизнеса, включая освобождение от уплаты 
налогов вновь созданных предприятий на срок от трех до пяти лет, 
установление льготных ставок по лизингу и аренде имущества, 
а также предоставление льгот на возмещение части затрат на уплату 
процентов по кредитам; развитие инвестиционного взаимодей-
ствия, а также координация национальных инвестиционных про-
грамм, расширение кооперативных связей, реализация инвестици-

онных проектов, создание холдингов, 
а так же совместных производств и предпри-
ятий с участием зарубежного инвестицион-
ного капитала; совершенствование инвести-
ционного законодательства Республики 
Беларусь. В этой связи представляется ак-
туальной координация многочисленных 
разрозненных нормативных правовых ак-
тов, регламентирующих вопросы инвести-
ционной деятельности и привлечения ин-
вестиций в экономику. Представляется 
возможным принятие второго Инвестицион-
ного кодекса Республики Беларусь, по-

скольку ранее действовавший Инвестиционный кодекс зарекомен-
довал себя положительным образом. Инвестору тогда не пришлось 
бы осваивать многочисленные нормативные правовые акты госу-
дарства в инвестиционной области, а достаточно было бы изучить 
положения единого кодекса. Это благоприятно сказалось бы на 
привлечении инвестиций в национальную экономику; заключении 
новых соглашений о поощрении и взаимной защите инвестиций и 
об избежании двой ного налогообложения; осуществлении 
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мероприятий, направленных на формирование инвестиционного 
климата в Республике Беларусь, включая ежегодное проведение 
международных конференций, форумов, выставок с участием от-
ечественных и иностранных инвесторов с задачей их информиро-
вания об условиях инвестирования и инвестиционного законода-
тельства Республики Беларусь.

Обосновывая необходимость совершенствования инвести-
ционного законодательства государства, регламентирующего 
инвестиционную деятельность, Г. А. Салаев отмечает, что «опре-
деление основных начал правового регулирования в сфере ин-
вестиционной деятельности и их законодательное закрепление 
является необходимым прежде всего потому, что законодательно 
установленные принципы могут непосредственно применяться 
при регулировании общественных отношений, складывающихся 
по поводу инвестирования» 1.

В целях дальнейшего совершенствования инвестиционного 
законодательства Республики Беларусь и защиты прав инвесто-
ров представляется весьма актуальным учреждение в государстве 
должности инвестиционного омбудсмена с наделением его следу-
ющими полномочиями:

 – рассматривать обращения инвесторов по вопросам, возника-
ющим в связи с осуществлением инвестиционной деятельности 
в Республике Беларусь, и выносить рекомендации для их разре-
шения, в том числе взаимодействуя с государственными органами;

 – оказывать содействие инвесторам в разрешении возникающих 
вопросов во внесудебных и досудебных порядках;

 – вырабатывать и вносить в Правительство Республики Бе-
ларусь рекомендации по совершенствованию инвестиционного 
законодательства Республики Беларусь.

В Законе Республики Беларусь от 12 июля 2013 г. «Об инвести-
циях» (с изм. и доп.) 2 не содержатся положения об инвестиционном 
проекте, хотя данный вопрос является весьма актуальным в про-
цессе осуществления инвестиционной деятельности, поскольку 
она возможна лишь посредством реализации инвестиционных 
проектов. В этой связи полагаем внести в Закон норму следующе-
го содержания: «инвестиционный проект – проект, реализуемый 
вновь созданным юридическим лицом по определенным при-
оритетным видам деятельности, перечень которых утверждается 
Правительством Республики Беларусь».

Неурегулированным остается в Законе «Об инвестициях» 
и вопрос о защите прав инвесторов от национализации и реквизи-
ции. В этой связи предлагаем внести в статью 12 Закона следующие 
изменения и дополнения:

Гарантии прав инвесторов при национализации и реквизиции:
1. Принудительное изъятие имущества инвестора (нацио-

нализация, реквизиция) для государственных нужд допускается 

1  Салаев Г. А. Некоторые проблемы реализации принципов права в инвестиционной 
сфере. С. 64.

2  Об инвестициях.
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в исключительных случаях, предусмотренных законодательными 
актами Республики Беларусь.

2. При национализации инвестору возмещаются Республи-
кой Беларусь в полном объеме убытки, причиненные ему в ре-
зультате издания законодательных актов Республики Беларусь 
о национализации.

3. Реквизиция имущества инвестора осуществляется с вы-
платой ему рыночной стоимости имущества.

Рыночная стоимость имущества определяется в порядке, уста-
новленном законодательством Республики Беларусь.

4. Оценка, по которой собственнику была возмещена сто-
имость реквизированного имущества, может быть оспорена им 
в судебном порядке.

5. При прекращении действия обстоятельств, в связи с кото-
рыми произведена реквизиция, инвестор вправе требовать возврата 
сохранившегося имущества, но при этом обязан возвратить получен-
ную им сумму компенсации с учетом потерь от снижения стоимости 
имущества. 
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Summary

Pankov N. N.
To the Question of Financing of Investment Projects by Attracting Credit 
Bank Means

The article examines financing of investment projects by attracting credit 
bank means.

In the article the author underlines that leasing is a specific form of attract-
ing investment by renting property on a contractual basis and it is an alternative 
to bank lending. Leasing as an entrepreneurial activity is carried out by special 
companies, banks or their subsidiaries, insurance companies.

The author concludes that the investment process is an integral element of 
the mechanism of macroeconomic regulation of the economy, because invest-
ments have microeconomic and macroeconomic nature.

Keywords: investment project, investment credit, investment activity, leas-
ing, profitability, payback period.
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С появлением цифровой экономики, которая базируется на совре-
менных технологиях, включая искусственный интеллект, автомати-
зацию, роботизацию, технологию работы с большими данными и др., 
происходят существенные изменения на современном белорусском 
рынке труда, в том числе исчезновение одних профессий и появление 
других, соответственно, потребность в новых высококвалифициро-
ванных трудовых ресурсах возрастает. Исследование современных 
тенденций развития трудовых ресурсов в Республике Беларусь позволит 
определить новые цифровые навыки, которые должны формироваться 
в процессе обучения трудовых ресурсов для работы в новых условиях 
современной экономики.

Ключевые слова: трудовые ресурсы, труд, информатизация, авто-
матизация, интенсификация, цифровая экономика.

Введение

Трудовые ресурсы – социально- экономическая категория, харак-
теризующая часть населения страны, обладающую необходимым 
физическим развитием и здоровьем, определенной совокупностью 
профессиональных, интеллектуальных и социальных характе-
ристик, способностями к трудовой деятельности. С появлением 
цифровой экономики, которая базируется на современных тех-
нологиях, включая искусственный интеллект, автоматизацию 
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и интенсификацию производства, роботизацию, технологию 
работы с большими данными и т. д., происходят существенные 
изменения на современном белорусском рынке труда, в том числе 
исчезновение одних профессий и появление других, соответствен-
но, потребность в новых высококвалифицированных трудовых ре-
сурсах возрастает. Исследование современных тенденций развития 
трудовых ресурсов в Республике Беларусь позволит определить 
новые цифровые навыки, которые должны формироваться в про-
цессе обучения трудовых ресурсов для работы в новых условиях 
современной экономики.

Основная часть
Трудовые ресурсы развивались на протяжении многих лет, данный 
процесс претерпел длительную и сложную эволюцию, которая про-
исходила под влиянием научно- технического прогресса и других 
изменений социально- экономической жизни.

Первоначально понятие «трудовые ресурсы» ограничивалось 
численностью трудоспособного населения, использовалась физи-
ческая сила человека, не требовалось  каких-либо «рационализи-
рованных» подходов к управлению людьми. По мере развития 
данного понятия расширялось его содержание, оно вобрало в себя 
все параметры людей (состояние здоровья и работоспособность; 
профессиональные знания, умения и навыки; жизненный и про-
изводственный опыт; уровень социальной культуры и т. д.), спо-
собных работать в предлагаемых технико- экономических и 
организационно- экономических условиях 1.

Научно- техническая революция, начало которой относится 
к середине ХХ века, предопределила качественные изменения 
современного общества на основе преобразования науки в веду-
щий фактор развития общественного производства. Как отмечает 
в своей книге «Четвертая промышленная революция» основатель 

и президент Всемирного экономического 
форума К. Шваб: «…по масштабу, объему 
и сложности четвертая промышленная 
революция не имеет аналогов во всем 
предыдущем опыте человечества» 2. Она 
базируется на принципиально новых 
технологиях, которые появляются в по-
следние годы, включая искусственный 
интеллект, автоматизацию, роботизацию, 
технологии работы с большими данными, 
блокчейн и др.

Сегодня, когда речь идет о высококвалифицированных 
трудовых ресурсах, современная белорусская экономика под-
разумевает группу работников умственного труда. Известный 
американский ученый Питер Друкер писал: «…Информационная 

1 Щербакова Е. О. Трудовые ресурсы: эволюция представлений. С. 412.
2 Шваб К. Четвертая промышленная революция. С. 15.
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революция, которая, как ожидается, окажет огромное влияние 
на образование и традиционные школы и университеты, скорее 
всего, будет иметь еще большее значение для непрерывного 
обучения работников умственного труда» 1. Действительно, 
сегодня цифровые технологии приводят к трансформациям че-
ловеческого поведения, что связано с принципиально новыми 
информационными коммуникациями, развивающимися в ус-
ловиях цифровой экономики. Современный человек активно 
вовлекается в виртуальное пространство, получая посредством 
него новую информацию и услуги.

Современные тенденции развития трудовых ресурсов, на 
взгляд автора, определяются информатизацией общества, интен-
сификацией и автоматизацией производства, цифровой транс-
формацией экономики.

Под информатизацией общества понимают организован-
ный социально- экономический процесс создания оптимальных 
условий для удовлетворения информационных потребностей 
и реализации прав граждан на основе формирования и использо-
вания информационных ресурсов. Информатизация – сложный 
социальный процесс, связанный со значительными изменениями 
в образе жизни населения. Он требует серьезных усилий на мно-
гих направлениях, включает в себя ликвидацию компьютерной 
неграмотности, формирование культуры использования новых 
информационных технологий и др. Целью данного процесса вы-
ступает улучшение качества жизни людей за счет увеличения 
производительности и облегчения условий их труда.

Сегодня развитие информационного общества влечет транс-
формацию структуры и качества рабочей силы, повышение 
требований к профессионально- квалификационному уровню 
работников, дисциплине труда и т. д. Меняются структурные ха-
рактеристики рабочей силы, свидетельствующие об утрате преж-
ней монолитности и однородности данной составляющей рынка 
труда. Помимо постоянно занятых, растет численность других 
категорий работников – занятых временно и частично, по специ-
альным трудовым контрактам либо на удаленной работе. Такие 
группы работающих в относительно меньшей степени зависят от 
работодателя и обладают большими возможностями лавирования 
на рынке труда.

Современные наукоемкие и информационные технологии, 
проникая во все отрасли производства, меняют сложившиеся 
профессионально- квалификационные структуры не только в про-
мышленности, но и в сфере управления, услуг. Эти изменения вы-
ражаются, в частности, в совмещении профессиональных знаний, 
возникновении смежных профессий. Наиболее ярко эти процессы 
проявляются в сложном автоматизированном производстве, где 
требуются знания из многих отраслей техники, программирова-
ния и т. д. Одновременно имеет место совмещение и относительно 

1 Друкер П., Макъярелло Дж. А. Менеджмент. С. 287.
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несложных профессий во многих отраслях промышленности, 
торговле, сфере финансов 1.

Интеллектуальный труд долгое время оставался немеханизи-
рованным (ручным). В настоящее время операции физического 
и интеллектуального труда, поддающиеся формализации, стано-
вятся объектом механизации и автоматизации.

Автоматизация производства – процесс в развитии машинного 
производства, при котором функции управления и контроля, ранее 
выполнявшиеся человеком, передаются приборам и автоматиче-
ским устройствам. Автоматизация на производстве позволила 
значительно повысить производительность труда, обеспечить 
стабильное качество выпускаемой продукции, сократить долю 
рабочих, занятых в различных сферах производства. До внедрения 
средств автоматизации замещение физического труда происходило 
посредством механизации основных и вспомогательных операций 
производственного процесса 2.

Еще одной тенденцией, определяющей развитие трудовых 
ресурсов, выступает интенсификация производства. Интенсифи-
кация производства – это увеличение размеров производства за 
счет применения более эффективных средств производства, более 
совершенных форм организации труда и технологических про-
цессов, воплощающих последние достижения научно- технического 
прогресса, лучшего использования наличного производственного 
потенциала 3.

Результатом данного процесса является увеличение роли 
человеческого фактора в результате развития и усиления матери-
альных и моральных стимулов к труду, улучшения условий жизни, 
роста политической сознательности и трудовой активности ра-
ботников, повышения культурно- технического уровня. Главным 

рычагом интенсификации служит карди-
нальное ускорение научно- технического 
прогресса, широкое внедрение техники 
новых поколений, принципиально новых 
технологий, обеспечивающих наивысшую 
производительность и эффективность. 
В итоге все более широко применяются 
качественные факторы расширения произ-
водства: повышение производительности 

труда, совершенствование и лучшее использование действующих 
производственных основных фондов, увеличение выпуска про-
дукции при меньших затратах всех ресурсов и др 4.

И, наконец, третьей тенденцией, определяющей развитие 
трудовых ресурсов сегодня, выступает цифровая трансформация 
экономики. Президент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко 

1 Рыжков Д. А. Трудовые ресурсы: сущность, эффективность управления и использова-
ния в современных условиях. С. 170.

2 Автоматизация производства.
3 Интенсификация производства.
4 Интенсификация производства.

ТЕНДЕНЦИЕЙ, ОПРЕ-

ДЕЛЯЮЩЕЙ РАЗВИТИЕ 

ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 

СЕГОДНЯ, ВЫСТУПАЕТ 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОР-

МАЦИЯ ЭКОНОМИКИ
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в своем выступлении отметил: «…Мы должны принять новую, как 
ее называют, цифровую реальность и максимально использовать 
все возможности, которые она открывает перед Беларусью. Именно 
поэтому появился проект Декрета «О развитии цифровой эконо-
мики». Всеобъемлющее название, и оно говорит само за себя. Наша 
страна твердо определилась. Цифровая трансформация экономики 
является одним из ключевых приоритетов развития государства» 1. 
Цифровая экономика как тип хозяйствования отличается тем, что 
в ней важнейшим ресурсом в сфере производства, распределения, 
обмена и потребления является цифровая информация и методы 
управления этой информацией. Цифровая экономика предполага-
ет цифровизацию всех бизнес- процессов, связанных с созданием, 
продвижением, реализацией товаров и услуг. Ключевым фактором 
производства становятся данные в цифровой форме, которые 
приобретают характер основных активов компаний и играют 
первостепенную роль во всей экономической деятельности 2. 
Особое значение приобретает информационная среда сервисного 
бизнеса, обеспечивающая доступ к информации о деятельности 
экономических систем в режиме реального времени в интеграль-
ной глобальной сети.

Высокая технологичность всех процессов современной циф-
ровой экономики, ускорение научно- технического прогресса 
обязывает активно трансформировать образовательные системы 
для подготовки высококвалифицированных трудовых ресурсов, 
а также создавать целую систему мотивации по освоению необ-
ходимых компетенций для работы в новых цифровых условиях.

Заключение
Таким образом, к современным тенденциям, определяющим раз-
витие трудовых ресурсов в Республике Беларусь, следует отнести: 
информатизацию общества, интенсификацию и автоматизацию 
производства, цифровую трансформацию экономики. Высоко-
квалифицированные трудовые ресурсы сегодня – это ресурсы, 
которые предполагают выполнение сложных аналитических задач, 
требующих импровизации и творчества. Доля работников такой 
категории является сегодня одним из ключевых показателей кон-
курентоспособности стран, причем со временем значимость этого 
фактора будет возрастать. 
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Summary

Scherbakova E. O.
Modern Trends of Development of Labor Resources  
in the Republic of Belarus

With the advent of the digital economy, which is based on modern technolo-
gies, including artificial intelligence, automation, robotics, technology of working 
with big data, etc., there are significant changes in the modern Belarusian labor 
market, including the disappearance of some professions and the emergence of 
others, respectively, the need for new, highly skilled labor increases. The study of 
modern trends in the development of labor resources in the Republic of Belarus 
will determine the so-called new digital skills that must be formed in the process 
of training labor resources to work in the new conditions of the modern economy.

Keywords: labor resources, labor, informatization, automation, intensifi-
cation, digital economy. 
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В условиях постоянного увеличения количества иностранных обуча-
ющихся в учреждениях высшего образования Республики Беларусь стоит 
актуальная и социально значимая задача – поиск путей снижения роста 
правонарушений и преступлений среди иностранной молодежи, повы-
шение эффективности профилактических мероприятий. Актуальность 
проблемы профилактики асоциальных проявлений среди иностранных 
обучающихся определяется сложностью работы с данным контингентом 
граждан. Рост числа иностранных обучающихся и следующий за этим есте-
ственный рост числа правонарушителей могут привести к инцидентам, 
которые впоследствии получат широкий общественный резонанс и значи-
тельно снизят эффект всего комплекса мер по экспорту образовательных 
услуг, а также дискредитируют имидж университетов.

Ключевые слова: экспорт образовательных услуг, иностранные 
студенты, профилактика правонарушений, воспитательная работа 
с иностранцами.

Введение

Анализ правонарушений, совершенных иностранными обучающи-
мися в Республике Беларусь за последние годы, показал, что все 
правонарушения можно разделить на административные правонару-
шения (редко – уголовные преступления) и нарушения внутренних 
правил работы учреждения высшего образования (далее – УВО). 
Наиболее распространенными административными правонаруше-
ниями, совершаемыми иностранными гражданами вне учреждения 
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образования, являются проживание не по месту регистрации, 
нарушение установленных сроков регистрации, участие в ДТП 
и нарушение ПДД, нахождение в общественном месте в нетрезвом 
состоянии, распитие спиртных напитков в общественных местах. 
В целом административных правонарушений фиксируется меньше, 
чем нарушений правил внутреннего распорядка УВО.

Основные нарушения внутреннего распорядка иностранными 
обучающимися в 2017 г. составили нарушения учебной дисци-
плины: за длительное отсутствие на занятиях без уважительных 
причин за год было отчислено 209 человек, или 13 % от количества 
всех отчисленных иностранных обучающихся 1. Наиболее распро-
страненные бытовые правонарушения – это нарушение правил 
проживания в общежитии (проход в общежитие после 24.00, нару-
шение тишины после 23.00, нарушение правил пожарной безопас-
ности, использование неразрешенных электроприборов, курение, 
употребление алкоголя, антисанитария, нахождение посторонних 
в блоке). Также имели место межличностные конфликты, ссоры 
на бытовой почве.

Причинами внутренних учебно- дисциплинарных и бытовых 
правонарушений, как правило, являются трудности освоения учеб-
ного материала (особенно на ранних курсах обучения), низкий уро-
вень предварительной индивидуальной подготовки обучающихся, 
неполная осведомленность о специфике учебного процесса и требо-
ваниях учебной программы. Факторами, ведущими к росту бытовых 
правонарушений, являются возрастные характеристики обучающих-
ся, привычки, сформировавшиеся в условиях жизни на родине, от-
сутствие либо недостаточный опыт самостоятельного проживания, 
низкий уровень навыков повседневного самообслуживания.

В настоящее время на фоне предпринимаемых мер по диверси-
фикации экспорта образовательных услуг все большее внимание 
необходимо уделять вопросам контроля несанкционированных 
перемещений иностранных граждан по территории Республики 
Беларусь, а также возможных попыток нелегального пересечения 
границы для последующего следования в страны ЕС или Россий-
скую Федерацию. Например, в 2017 году к административной 
ответственности за нарушение миграционного законодательства 
привлечено 56 иностранных студентов. Из них 19 граждан Бан-
гладеш, 18 – Пакистана, 6 – Туркменистана, 4 – Ирана, по 2 – Ин-
дии и Китая, по 1 – Российской Федерации, Молдовы, Марокко, 
Гамбии и Гвинеи 2.

Следует подчеркнуть, что данный вид нарушений закона, под-
падающий под категорию преступлений, наряду с иными видами 
правонарушений, является самым серьезным аргументом для отказа 
со стороны территориальных органов по гражданству и миграции 
в согласовании приглашений на обучение иностранных граждан.

1 Международная деятельность учреждений высшего образования: 2017.
2 Борейко Н. Н. Компетенция органов пограничной службы по пресечению и преду-

преждению нарушений законодательства иностранными гражданами, обучающимися 
в учреждениях образования Республики Беларусь.
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Основная часть

Анализ информации от УВО страны по рассматриваемому вопро-
су показал, что должная организация системы мер по профилак-
тике и противодействию правонарушениям среди иностранных 
обучающихся позволит свести к минимуму возможные риски. 
Основу такой работы составляет систематическое информиро-
вание иностранных обучающихся обо всем комплексе вопросов, 
касающихся соблюдения правил их пребывания на территории 
Республики Беларусь, а также проведение тематических встреч 
с участием представителей МВД, курирующих вопросы охраны 
общественного правопорядка, соблюдения паспортно- визового 
режима и миграционного законодательства. Также большую 
роль играют встречи с участием представителей посольств и кон-
сульств, авторитетных представителей диаспор и землячеств, 
представителей прокуратуры, судебных органов и служителей 
церкви. Многими УВО ведется практика письменного обяза-
тельства (расписки иностранного гражданина) о соблюдении 
требований законодательства Республики Беларусь при приеме 
на обучение.

Для предотвращения инцидентов следует уделять присталь-
ное внимание формированию правовой культуры обучающихся. 
Она формируется вследствие правового воспитания. Формиро-
вание правовой культуры – это сложный и длительный процесс. 
Средствами ее формирования являются разъяснение права, рас-
пространение юридических знаний, практическое укрепление 
законности.

Такая работа должна быть направлена на интеграцию ино-
странных обучающихся в социальную и культурную среду страны 
обучения с целью повышения правовой культуры иностранных 
граждан, а также для предотвращения конфликтных ситуаций 
между иностранными студентами и гражданами Республики 
Беларусь.

Под профилактикой автор понимает систему мер предупреди-
тельного воздействия (правовое воспитание, профилактические 
беседы, профилактический учет, профилактическая помощь, 
предупреждение, предписание, вынесение взыскания и др.). Про-
филактика основывается на знании экономических, социальных, 
политических, психологических, иных процессов, явлений, вли-
яющих на состояние и динамику правонарушений (в частности, 
возникновение проявлений девиантного, или отклоняющегося, 
поведения), норм права и способов социально одобряемого взаи-
модействия между людьми, типологии и особенностей личности 
правонарушителя.

Профилактика правонарушений – это проблема психолого- 
пе да гогическая, медицинская, юридическая. На характер и уро-
вень правонарушений в студенческой среде оказывают влияние 
следующие социально- экономические и нравственные факторы: 
деформация функционирования институтов социализа ции мо-
лодежи и, прежде всего, важнейшего из них – семьи, негативное 
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влияние родителей на мотивационную сферу, ценностно- 
нравственное сознание личности своего ребенка со школьных 
лет; неумение студентов адаптироваться к новым жизненным 
условиям, учебным задачам, проблемы овладения знаниями 
в новых условиях и неудачи в учебе; противоположная оценка 
возможностей, достижений студента школьными учителями, 
родителями и преподавателями; неумение строить позитивные 
взаимоотношения с окружающими (студентами, преподавате-
лями) и возникающие на этой основе конфликты; психофизиче-
ские отклонения в состоянии здоровья, которые могут привести 
к кризису духа, потере смысла существования; низкий соци-
альный статус студента на рынке труда и, как правило, низкое 
материальное положение студентов; значительное количество 
свободного времени.

Работу по профилактике преступлений и правонарушений 
среди иностранных обучающихся в УВО целесообразно осу-
ществлять по следующим направлениям: постоянная актуали-
зация учебно- воспитательного процесса, направленная на 
правовое просвещение студенчества; выявление студентов, 
склонных к правонарушениям, и проведение с ними индиви-
дуальной воспитательной, пси хо лого- кор рекционной работы; 
учет сведений, поступающих из административных органов 
о правонарушениях, допущенных студентами, и принятие мер 
по отношению к нарушителям (сообщение родителям, выне-
сение выговора, ходатайство об отчислении); организация 
работы добровольных дружин и оперативных отрядов по под-
держанию общественного порядка в общежитиях; проведение 
профилактической работы по предупреждению правонаруше-

ний во время проведения занятий, кура-
торских часов, собраний, посещения 
общежитий и других мероприятий; ор-
ганизация встреч, бесед, лекций для 
студентов по вопросам профилактики 
правонарушений, алкоголизма, наркома-
нии, курения и иных социально- опасных 
явлений с привлечением соответствую-
щих медицинских специалистов, сотруд-
ников МВД, представителей различных 
других организаций, деятельность кото-
рых направлена на достижение соответ-
ствующих целей.

Необходимо проведение систематической работы по выявле-
нию предпосылок и обстоятельств, которые могут провоцировать 
совершение противоправных действий со стороны иностранных 
студентов.

Данный вид деятельности включает в себя следующие 
меро приятия воспитательной и социально- педагогической на-
прав ленности: внедрение системы мер по привлечению вни-
мания к необходимым для формирования правовой культуры 

НЕОБХОДИМО ПРОВЕДЕ-

НИЕ СИСТЕМАТИЧЕСКОЙ 

РАБОТЫ ПО ВЫЯВЛЕНИЮ 

ПРЕДПОСЫЛОК И ОБ-

СТОЯТЕЛЬСТВ, КОТОРЫЕ 

МОГУТ ПРОВОЦИРОВАТЬ 

СОВЕРШЕНИЕ ПРОТИВО-

ПРАВНЫХ ДЕЙСТВИЙ СО 

СТОРОНЫ ИНОСТРАН-

НЫХ СТУДЕНТОВ
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информационным ресурсам в сети Интернет, их полномасштабная 
раскрутка и популяризация; выявление особых категорий ино-
странных обучающихся, детей- сирот, детей из неполных семей, 
оставшихся без попечения родителей, выявление особенностей 
семейного положения и жизни обучающихся, их соприкосновения 
с «факторами риска» в период проживания на родине, такими 
как военные конфликты в стране проживания, наличие близких 
родственников, совершавших правонарушения, и т. д.; проведение 
анонимного анкетирования среди иностранных обучающихся, 
выявляющего склонность к совершению противоправных дей-
ствий и иные опасные тенденции, увлечения студентов, скрытые 
настроения и т. д.; использование метода «провокационных вопро-
сов», указывающих на прямую склонность к девиантным формам 
поведения; моделирование потенциально опасных ситуаций и дей-
ствий в этих ситуациях обучающихся; проведение практических 
тренингов, семинаров нравственного самосовершенствования для 
иностранных обучающихся, мастер- классов по развитию навыков 
социальной коммуникации и интеграции, отработке поведения 
в сложных ситуациях, взаимодействию с сотрудниками МВД 
при обвинении в совершении правонарушения – поведение в си-
туации очевидца либо жертвы противоправного действия и т. д.; 
социально- педагогическая поддержка и оказание психологической 
помощи.

Особое внимание должно уделяться первокурсникам. С ни-
ми рекомендуется проведение следующего комплекса мероприя-
тий: знакомство с традициями УВО, успешными выпускниками, 
Уставом университета и правилами внутреннего распорядка; 
проведение Недели первокурсника, вовлечение в деятельность 
спортивных секций, кружков, клубов по интересам; организация 
участия в конкурсах студенческих научных работ, республи-
канских и международных акциях, конференциях, семинарах 
и т. д. Эффективным представляется закрепление за каждым 
вновь прибывшим на обучение в УВО иностранным студентом 
старшекурсника из числа представителя соответствующего 
землячества.

Для налаживания обратной связи со студентами в УВО воз-
можна организация работы специальной «студенческой горячей 
линии», поддержка деятельности социально- педагогической 
и психологической службы, телефона доверия.

Иностранным студентам необходимо знать о юридической от-
ветственности за совершаемые противозаконные действия. В этой 
связи возрастает значение органов студенческого самоуправления 
(землячеств, добровольных дружин, оперативных отрядов, сту-
денческих советов и комиссий), берущих на себя инициативу по 
поддержанию правопорядка в УВО, правового всеобуча и индиви-
дуальной воспитательной работы со студентами, анализу причин 
нарушений правил внутреннего распорядка, правонарушений 
и рассмотрению персональных дел студентов, оказанию шефской 
помощи нарушителям.
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В рамках работы по повышению правовой компетентности 
иностранных обучающихся хорошо зарекомендовало себя про-
ведение следующих мероприятий: встреч с представителями 
государственных законодательных и исполнительных, правоох-
ранительных органов, врачами- наркологами и другими специа-
листами здравоохранения; встреч с сотрудниками посольства, 
представителями районных и городских администраций и др.; 
недель правовых знаний; тематических бесед, дискуссий, ситуа-
тивных практикумов, круглых столов, тренингов, деловых игр; 
специальных акций профилактической направленности; обеспе-
чения в рамках своих полномочий контроля за выполнением 
правил внутреннего распорядка; систематического обновления 
наглядной агитации, создаваемой самими студентами; информи-
рования под роспись иностранных студентов о действующих 
в республике нормативных правовых актах; разъяснения мер 

административного воздействия к ино-
странным студентам, совершающим про-
тивоправные действия.

При необходимости нарушившие 
правила иностранные студенты ставятся 
на индивидуальный профилактический 
учет. За ними закрепляется обществен-
ный воспитатель из числа кураторов либо 
специалистов отдела воспитательной 
работы.

Весьма важным направлением работы 
по профилактике правонарушений среди иностранных обуча-
ющихся является организация свободного времени. Именно 
грамотная организация свободного времени решает проблему 
занятости иностранных студентов в свободное от занятий вре-
мя. С этой целью в УВО следует создать кружки по интересам, 
творческие коллективы, спортивные клубы и секции.

Иностранных обучающихся наравне с белорусскими студен-
тами рекомендуется привлекать к организации и проведению 
воспитательных мероприятий духовно- нравственной, культурно- 
досуговой, физкультурно- оздоровительной направленности. 
Иностранные обучающиеся должны принимать активное участие 
во всех университетских, городских и республиканских меропри-
ятиях. Целесообразно иметь в наличии планы, сценарии и отчеты 
о проведении мероприятий поликультурной направленности, 
вечеров дружбы, молодежных фестивалей, семинаров- тренингов, 
интерактивных мероприятий, диспутов и дp.

Большим успехом пользуются совместные с белорусскими 
студентами посещения музеев, выставок и театров, проведение 
мастер- классов по приготовлению национальных блюд, оформ-
ление стендов, фотовыставок, фотогазет к национальным празд-
никам, участие в спортивных соревнованиях, турнирах с целью 
вовлечения иностранных студентов в общественную деятельность, 
культурную и спортивную жизнь общежития.

ВЕСЬМА ВАЖНЫМ НА-

ПРАВЛЕНИЕМ РАБОТЫ 

ПО ПРОФИЛАКТИКЕ ПРА-

ВОНАРУШЕНИЙ СРЕДИ 

ИНОСТРАННЫХ ОБУЧАЮ-

ЩИХСЯ ЯВЛЯЕТСЯ ОРГА-

НИЗАЦИЯ СВОБОДНОГО 

ВРЕМЕНИ
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Заключение

1. Профилактика правонарушений среди иностранных обу-
чающихся представляет собой результат систематической работы 
всех структурных подразделений УВО. При этом стратегии и спо-
собы реализации профилактики весьма разнообразны и должны 
постоянно совершенствоваться.

2. Для организации эффективной работы по профилактике 
правонарушений в среде иностранных студентов целесообразно 
постоянно накапливать, анализировать и распространять положи-
тельный опыт успешной социально- психологической адаптации 
иностранных студентов к обучению и проживанию на территории 
Республики Беларусь.

3. Реализация эффективной стратегии по профилактике 
правонарушений среди иностранных студентов будет способство-
вать улучшению имиджа УВО на мировом рынке образовательных 
услуг, а также позволит сохранить и преумножить доходы от экс-
порта образовательных услуг. 
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Summary

Kalinin A. V.
Prevention of Offenses among Foreign Students

With the constant increase in the number of foreign students in higher edu-
cation establishments of the Republic of Belarus, we have an urgent and socially 
significant task: finding ways to reduce the growth of crime among foreign youth, 
and increase the effectiveness of preventive measures. The urgency of the problem 
of prevention of asocial manifestations among foreign students is determined 
by the complexity of working with this contingent of citizens. The increase in the 
number of foreign students and the natural increase in the number of offenders 
that follow may lead to incidents that will subsequently receive a wide public 
response and significantly reduce the effect of the whole range of measures on 
the export of educational services, and also discredit the image of universities.

Keywords: export of educational services, foreign students, crime 
prevention, educational work with foreigners.
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